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 allying quandity; quality and reliability.

ing torincteasingly exacting demand,

' Conceived in atlong-term global vision, .

" the present structure will permit several
phases of enlargement to achieve a total

: pr%duglion floor space of 16,000 m2. |

- Now that the-production flow has been
 optimised - 21 different calibres made in
over 90 movernent references with an ex-
tensive portfolio'of developments ~VMF
is capable of placing exceptional prod-
ucts on the marketwithin ‘competitive
lead-times. VME knows how to capture
its client’s DNA to supply a highly per-
sonalised product. Its expertise extends

fromm the craft manufacture of one-off:

- pleces! T.Ohlghly péri'sg':jgii‘s{e@'s'e‘ﬁi;s' of
" loxury watchmaking products, ranging
- from 300 o '_§e\%'eta_1'1 th'_og.s'ang-.pie_i:_és.la_

Wirh this new site, VMF has already
taken'a great step towards the attain-
ment ofits goal: the manufacture of
luxury watchmaking products based
on industriat techuiques, using design
and production methods for high per-
formance components.

At present 12,000 movements are pro-
duced each year. The business is now all
set to develop further towards its medi-
um-term target of 20,000 pieces/year.
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industrial facility, capable of respond-. §

loppements bien étoffé - VMF est capable

de mettre sur le marché des produits
d’exception dans des délais compétitifs.

VMF sait capturer 'ADN de son client
pour lui restituer un produit fortement

personnalisé. Son savoir-faire s'étend
de 1a manufacture artisanale de piéces
uniques a des séries de haute horlogerie
fortement personnalisées allant de 3002
plusieurs milliers de piéces par an.

Avec ce nouveau site, VMF a déja faitun
grand pas dans la direction de son buu:
réaliser des produits haute horlogerie
de conception industrielle, a partir de
méthodologies de construction €t de
production de composants performants.

La production actuelle de 12’000 mou-
vements par année peut donc poursuivre
sa métamorphose et sa croissance vers
son objectif 2 moyen lerme de 20000
piéces/an,

Extraits de 1a FOSC
du 10 aoiit au 13 septembre 2009

Agenhor SA (Bernex), recherche, déve-
loppement, fabrication et vente dans le
domaine de I'horlogerie, eic. Nouveau
siége: rue Emma-Kammacher 6, 1217
Meyrin. La clause statutaire relative a
Papport en nature effectué a la constitu-
tion est abrogée conformément Varticle
628 alinéa 4 CO. (28.8.09)

AIC Composants horlogers SA (Basel),
Aktiengesellschaft. Eingetragene Person
neu oder mutierend: Lorenzo Giulini,
Prisident des Verwaltungsrates, mit Ein-
zelunterschrift. (11.8.09)

Albras, A. Baumgartner et R. Bran-
caleoni (Sainte-Croix), fabrication,
achat, vente, importation et exporta-
tion de boites de montres et bracelets.
La sociélé en nom collectif est radiée
doflice, conformément aux dispositions
de larticle 155, alinéa 3 ORC, personne
n'ayant fait valoir d'intérét au maintien
de linscription. (31.8.09)

Arslan (c/o As-Dec Sarl, Eplatures-Grise
46f, 2300 La Chaux-de-Fonds). Nouvelle
entreprise individuelle. But décoration
de mouvements horlogers. Titulaire: Ali
Arslan. (18.8.09)

Ateliers réunis SA (Genéve), fabrica-
tion, création et commerce de boiles de
montres en or et en platine, etc. Philippe
Stern west plus administrateur, ses pou-
voirs sont radiés. Thierry Stern reste seul
administrateur et continue a signer indi-
viduellement. {21.8.09)

Baertschi Fréres SA (Saint-Imier). Nou-
velle raison sociale: djb Baertschi SA.
Nouveat but: construction de petite mé:
canique de précision, fabrication, achai
et vente d'étampes pour I'horlogerie el
Pélectricité et toutes branches similaires
d'étampes industrielles, [abrication, acha
et vente de tous genres de pigces décou
pées, Tepassées, anglées, embouties, pou
I'horlogerie et les industries analogues
[abrication de piéces détachées, jauge:
petits appareils. Elle peut créer des su¢
cursales en Suisse el 2 I'étranger, assume
des participations a toutes entreprise
visant un but identique ou analogw
acquérit ou créer de telles entreprises:
se charger de toutes les opérations ¢
sont de nature 2 développer le butouq
ont un rapport direct ou indirect avi
son objet. Elle peut également acqu
rir ou vendre des immeubles. Nouvel
restriction 2 la transmissibilité: la trar
missibilité des actions nominatives ¢
limitée par les statuts. Selon deéclarati
du conseil d’administration du 23t
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[- Vaucher -

Le 08-09-2009

ion dans un

VMF (Vaucher Manufacture Fleurier) a inauguré le 4 septembre dernier ses nouveaux locaux,
étalés sur 6700 m2 a la périphérie de Fleurier.

Le complexe industriel, réalisé par la société Losinger sous la direction du bureau d‘architecte Miihlemann
et Partner, regroupe les bureaux et ateliers précédemment répartis sur trois sites. Il a été congu pour
s'agrandir, par étapes successives, jusqu’a recouvrir 16°000 m2 si la production I'impose. La construction
s'inscrit dans une logique de développement durable, évidente pour une propriété de la Fondation de
Famille Sandoz présidée par Pierre Landolt.

Dans un premier temps, VMF s'est développée au sein de PMAT (Parmigiani Mesure et Art du Temps),
société créée par Michel Parmigiani dans laquelle la FFS (Fondation de Famille Sandoz) a pris une
participation en 1995, mais sa naissance officielle date du ler janvier 2003, quand PMAT a été scindée en
Parmigiani Fleurier et VMF. Les deux entités sont parties intégrantes de MHF (Les Manufactures
Horlogéres de la Fondation de Famille Sandoz) qui comprend en outre des sociétés actives dans
I'habillage — Bruno Affolter (acquise en mai 2000) et Quadrance & Habillage (créée en décembre 2005)
— ainsi que des fournisseurs de composants horlogers — Atokalpa ( ex-BBSA acquise en décembre 2000)
et Elwin (acquise en janvier 2001).

VMF, qui bénéficie de la prise de participation d’'Hermés International depuis octobre 2006, s'adresse a
une clientéle élargie qui va de la production de piéces uniques a celle de quelques milliers par an en
passant par celle de quelques centaines. La manufacture, dirigée par Florian Serex depuis juin 2008,
produit actuellement 21 calibres (dont une dizaine pour Parmigiani) déclinés en plus de 90 références de
mouvements pour un total de 12'000 piéces par an. L'objectif a moyen terme est d‘atteindre 20'000
piéces par an avec des clients sélectionnés, désireux de produits de haute horlogerie performants et
fortement personnalisés.

Marie Le Berre
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s
e ﬁh VMF (Vaucher Manufacture Fleurier) a inauguré le 4 septembre dernier ses
nouveaux locaux, étalés sur 6’700 m2 a la périphérie de Fleurier.

7 septembre 2009

Marie Le Berre

Le complexe industriel, réalisé par la société Losinger sous la direction du bureau d’architecte Miihlemann et
Partner, regroupe les bureaux et ateliers précédemment répartis sur trois sites. Il a été concu pour s’agrandir, par
étapes successives, jusqu’a recouvrir 16’000 m2 si la production ’impose. La construction s’inscrit dans une logique
de développement durable, évidente pour une propriété de la Fondation de Famille Sandoz présidée par Pierre
Landolt.

http://www.worldtempus.com/no cache/fr/actualites/actualites-horlogeres/detail/articl... 30.09.2009
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Nouveau site Vaucher Manufacture Fleurier

Inauguration du nouveau site de 6’700 m2 de Vaucher Manufacture Fleurier, le 4 septembre 2009

En 1996, la Fondation de Famille Sandoz devient actionnaire de Parmigiani Mesure et Art du Temps SA (PMAT) et concrétise ainsi de nombreuses années de travail
d’un horloger-restaurateur du Val-de-Travers, Michel Parmigiani.

Ces activités artisanales sont a la base du renouveau de I'industrie horlogéere dans le Val-de-Travers. En effet, elles ont contribué a différents degrés au lancement des
manufactures de la région. De 1996 a 2003, PMAT développe les activités de marque et de manufacture. A cette époque, elle met déja son expérience au service
d’une clientéle private label et offre le développement de produits haute horlogerie sur mesure. C’est sur cette base que sont érigés les piliers de Vaucher Manufacture
Fleurier issue, en janvier 2003, de la scission de Parmigiani Mesure et Art du Temps SA en deux entités VMF et Parmigiani Fleurier.

En 2006, 'arrivée d’Hermes International dans le capital-actions de VMF donne une nouvelle dimension a son développement. Ses activités se déploient alors sur 3
sites distincts tous sis a Fleurier. Afin d’assurer une évolution sereine et harmonieuse de VMF, la nécessité de regrouper les ateliers et bureaux sur un méme
emplacement devient de plus en plus évidente.

En 2007, la forte croissance de VMF I'améne a concrétiser son projet de construction dont I'envergure nécessitait les compétences d’une entreprise totale. C’est la
société Losinger qui a su le mieux répondre aux attentes industrielles de VMF sous le bureau d’architecte Miihlemann et Partner.

En juillet 2009, grace a I'engagement de chacun, VMF est complétement installée dans ses nouveaux locaux. C’est un superbe complexe de 6’700 m2 d’apparence
industrielle, ce qui confirme la direction prise par le Conseil d’administration ces dernieéres années, disposer d’un outil industriel 8 méme de répondre a une demande
toujours plus exigeante, qui doit allier la quantité a la qualité et fiabilité. Pensée dans une vision globale a long terme, la structure actuelle permet un agrandissement
par phases successives permettant d’atteindre une surface totale de production de 16000 m2.

Ainsi, aujourd’hui Vaucher Manufacture Fleurier s’ouvre a une clientéle privilégiée en offrant ses atouts exceptionnels.

Fortement verticalisée depuis plusieurs années, son originalité aujourd’hui réside dans son succes a concilier un environnement de production de type industriel avec
la réalisation des petites séries de caractére artisanal. Celles-ci bénéficieront ainsi de la stabilité d’une production suivie par un contréle de ses processus. Pour
compléter le processus, la conception des mouvements doit intégrer dans ses contingences les limites de chacune des technologies mises en oeuvre.

Gréce a un flux de production maintenant optimisé, a une offre de 21 calibres différents qui se déclinent en plus de 90 références de mouvements et a un portefeuille
de développements bien étoffé, VMF est capable de mettre sur le marché des produits d’exception dans des délais compétitifs. VMF sait capturer ’ADN de son client
pour lui restituer un produit fortement personnalisé. Son savoir-faire s’étend de la manufacture artisanale de piéces uniques ou de quelques centaines de piéces de
trés haute facture a des séries de haute horlogerie fortement personnalisées dans des quantités de 300 a plusieurs milliers de pieces par an. Les éléments
nécessaires a I'existence d’une marque et a son indépendance sont ainsi réunis.

Avec ce nouveau site, VMF a déja fait un grand pas dans la direction de son but, celui de réaliser des produits haute horlogerie de conception industrielle, a partir de
méthodologies de construction et de production de composants performants.

La production actuelle de 12°000 mouvements par année peut donc poursuivre sa métamorphose et sa croissance vers son objectif a moyen terme de 20°000 pieces /
an, dans les meilleures conditions, en permettant aux clients de VMF de se profiler dans des volumes a des colts adaptés au marché. m

© 2009 Tous droits réservés

http://journal.hautehorlogerie.org/fr/news/actualites/nouveau-site-vaucher-manufactur... 30.09.2009
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«La Fondation Sandoz se doit

d’étre éthiquement irréprochable»

PATRIMOINE. La Fondation de Famille Sandoz
continue d'investir malgré et en raison de la crise.

Et prome toujours Vesprit dentreprise et Vinnovarion.
Rencontre avec son président Pierre Landolt.

La vie de Pierre Landolt ressern-
ble & un véritable 1ourbillon. Rai-
son pour laguelle I'héritier de la
famille Sandoz et président de la
Fondation de famille éponynae,
également actionnaire de Syn-
genta et de Novartis, aingi que
principal associé de la Bangue Lan-
dole& Clig, airae peur-étre tant hor-
logerie. Anjourd i, hommed'af-
faire hyperactif  inaugure
'extension du site de production
de Vaucher Manufacture Fleurier,
fournisseur horloger qui appartent
majoritairement 4 la Fondation
(75%). Un investissement & 20
millions de francs. selon nos est-
mations. Depuis dix ans, la Fon-
dation n'a d'ailleurs pas rechigné
4Ta dépense pour son pdle horlo-
ger. Pas de quoi égratigner toure
fois 1a foertune dela famille, quiest
estimeés 4 quelque 6 milliards de
francs. [ ressembie a son grand-
pére, Tl faut woujours courir der-
riére lui, si on veut étre avec lui.
Hesrexquis, mais compliqués Ce
portait de Pierre Landolt, 61 ans,
estsigné de sa mére Nicole, dans
le documentaire qu'Emmanuelte
e Riedmatten a consacré certe an-
née 4 ce passionné d'agriculture
biologique, qu'il applique depuis
trente ans au Brésil sur ses rerres
arides du Nordeste, Dans des
conditions parfois dignes d'unro-
man (e Rachel de Queiroz ou de
Jorge Amado.

Vous &tes 3 la fois un héritier, un
entrepreneus, un administrateur,
un actionnaire actif, un banquier,
un mécéne. Lequel de ces réles
préférez-vous ?
Centainement le premier. Maisau-
cunermenten termes financiers, je
suis 'héritier desvaleurs, de I'éthi-
que dela famille avant tout et prin-
cipalernent. Ce quisignifie 'esprit
d’entreprise, la volonté de créer
auelque chose qui dure. Cette no-
ton de vision 2 long terme nous
guide et nous anime. Ma respon-
sabilité est également de transimer-
tre cet héritage, touten explorant
de nouveaux horizons, Notre leit-
motiv pourrait se traduire par l'in-
novation dans ia tradition. C'estla
voie gue neus poursuivons dang
Yherlogerie et I'agriculture, mais
aussi dans les autres domaines.

Dans quelle mesure la Fondation
est-elle affectée par la crise?
Comie tout le monde. Mais 12 ne
réside pas 'essentiel, Nous bads-
sois pour lavenir. Les cycles éco-
nomigues font parte de exis-
tence d'une entreprise ou d’un
entrepreneur. Celle que nous vi-
vons est bien sér particuliére de
par son ampleur, son impact et
son imiprévisibilité, mais elle pas-
sera, Il faut donc davantage rofis-
chir & la période qui suivra. Avee
comime maitre o, 12 ponrsuite
des investisserments,

La récession a-t-elle modifié
votre facon d'investir?

Pas vraiment. Nos valeurs, cel-
tes de la famnille et de la fondadon,
ne vont pas changer en raison de
cecycle, mémes'il est violent Ly
en a eu d'autres et de nouveaux
surviendront. Garder la mémeli-
gne, fui dtre fidele, est 1a seule voie
pour pouvoeir batir solidement.

C'est ce que vous avez fait chez
Vaucher Manufacture Fleurier
{VMF), o0 aujourd’hui méme
vous fnaugurez {'extension du
site de production sur une par-
celle de 40.000 m.

Exactemment. Lorsque nous nous
sommes lancés dans 'horlogerie
il ya plus d’une dizaine d’années,
nous aviens cette volonté de mai
triser notre outil de production.
De parvenir a une verticalisation
optimale C’est désormais un ob-
jectif arteint, via notre margue
Parmigiani et nos différentes so-
ciéiés sous le toit de Vaucher,
comme Atokalpa, Bruno Affolter
ou Elwin. Nous nous devons
d'due éthiquement irréprocha-
bles, avec nos propres composants
et produits. Seion ma compréhen-
sion, mettre un mouvement ETA
dans des rmontres, comme le font
encore rrop de marques, ne fait
pas partie de certe démarche

CH-8032 Zirich Zeitwea @ T «471.(0144 250 85 85 F - 41 (0344 2560 85 99 huto/www.balanc.com E: info@halanx.cl



